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Prefacio
-

La presente “Guia de recomendaciones. Gobernanza para el
financiamiento climatico en el nivel regional y locales” es una
iniciativa que nace a partir de los resultados obtenidos en el
marco de la consultoria “Talleres con Gobernadores Regionales
para la incorporacion del Cambio Climdatico” solicitada por la
Subsecretaria del Medio Ambiente y desarrollada por Energy To
Business SPA. Esta consultoria tuvo por objetivo apoyar el proceso
de diseno conjunto de una estructura de gobernanza y un plan de
trabajo para el Grupo de Accion y Financiamiento Climatico
Comunal y Regional (GAFICCoR).

Este proceso fue Illevado a cabo a partir de wun trabajo
participativo en el ano 2022 cuyo objetivo consistid en fortalecer
el financiamiento climdtico en l|la escala subnacional, con la
finalidad de vincular a los Gobiernos Regionales con los Comités
Regionales de Cambio Climatico (CORECC), las Secretarias
Regionales Ministeriales, la Secretaria Técnica de GAFiCCOR,
compuesta por el Ministerio del Medio Ambiente, SUBDERE,
Ministerio de Hacienda y DIPRES, ademds de otros actores
estatales y no estatales tanto regionales como locales. A este
objetivo se sumo6 la co-construccion por parte estos actores de
una gobernanza y un plan de trabajo que permita movilizar y
ejecutar financiamiento de las acciones climdticas en regiones y
comunas a lo largo de todo el pais.

La presente guia de recomendaciones contiene una serie de
directrices que tienen por finalidad orientar respecto del
relacionamiento para la gobernanza del financiamiento climatico
subnacional, especificamente para poder identificar, movilizar y
ejecutar fondos de financiamiento para las medidas que se
encuentran y se encontrardn contenidas en los Planes de Accidn
Regional de Cambio Climatico (PARCC) y en los Planes de Accion
Comunales de Cambio Climéatico (PACCC).
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INTRODUCCION

La creacién de GAFICCoR, como un grupo de apoyo al financiamiento
climatico subnacional, va de la mano con una serie de acciones que se han
encaminado hacia el financiamiento climatico en el pais, sustentdndose el
trabajo de GAFICCoR bdsicamente en dos instrumentos de politica en la
actualidad: la Ley Marco de Cambio Climatico y la Estrategia Financiera de
Cambio Climdtico. En el caso de la Ley Marco de Cambio Climatico, ésta
establece una serie de exigencias principalmente respecto del financiamiento
de las medidas de los PARCC y los PACCC, los cuales deberdn contar con
financiamiento regional para su implementacion. La Estrategia Financiera de
Cambio Climdético, por su parte, plantea a GAFICCoOR como un grupo
interinstitucional e interescalar que busca articular a distintas instituciones y/u
organizaciones estatales y no estatales para visibilizar mecanismos y fondos
de financiamiento climdatico y capacitar, principalmente, a actores estatales
situados en la escala regional y local en el acceso y ejecucién de dichos
fondos.

Frente a esto, nace la necesidad de crear y fortalecer una estructura de
gobernanza del financiamiento climatico subnacional que permita una
adecuada coordinacién multinivel entre los actores situados en las distintas
escalas y entre los instrumentos de politica. Esta gobernanza deberd
orientarse hacia la solucion de los principales desafios respecto de la
gobernanza multinivel desde la escala regional, los cuales consisten en el
fortalecimiento de las capacidades para la gestién regional y local y en la
articulacion de mecanismos de financiamiento para accién climatica regional
y local. El primero se enfoca en el desarrollo de capacidades técnicas
centradas en la adquisicién de nuevas habilidades y conocimientos por parte
de las instituciones situadas en esta escala y la escala local, principalmente.
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INTRODUCCION

En el caso de la articulacién de mecanismos de financiamiento, su principal
desafio se encontraria en la incorporacion de dimensiones ambientales y
climaticas en los fondos destinados a distintos sectores en la escala regional,
lo cual viene de la mano con la incorporacion del cambio climéatico en los
diversos instrumentos de politica que operan en la escala regional y local; en
el fomento de Ila asociatividad publico-privada para potenciar las
oportunidades de financiamiento climatico; en la incorporaciéon del cambio
climatico en la provisidn de bienes y servicios tales como gestién de residuos o
la construccién de infraestructura critica y en la generacidn de modelos de
financiamiento, entre otros aspectos.




OBJETIVOS
GAFICCOR

En el afo 2021 se produce la creacidon de GAFICCoR, el cual se articula como un
grupo multinivel que tiene por finalidad el “(..) promover la articulacién,
planificacién y orientaciéon del financiamiento climatico de fuentes nacionales
e internacionales, entre y dentro de los diferentes sectores, en colaboracién
con el sector privado, la academia y la sociedad civil con foco en
mecanismos y esquemas de financiamiento subnacionales”. (Gobierno de
Chile; ECLP2050, 2021, pags. 225-226).

Para ello, los objetivos de GAFICCoR se centran en la estructuracidon y
funcionamiento de un sistema de gobernanza que establezca roles vy
responsabilidades por parte de actores, instituciones y organismos localizados
en distintas escalas para mejorar el acceso a informacién respecto a
financiamiento climatico para la escala subnacional. Esto viene acompafiado
de la necesidad de mejorar las capacidades institucionales para implementar
mecanismos de financiamiento a las medidas de mitigacion y adaptacién
establecidas en los instrumentos de politica de cambio climatico en la escala
regional y comunal, fundamentalmente.

01 02

Identificar, articular, orientar y
coordinar a actores claves para
la basqueda y movilizacion del
financiamiento climatico.

Identificar, analizar, sistematizary
visibilizar la oferta de fondos.
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- Fortalecer y desarrollar
: : capacidades para la basqueda 'y
. movilizacion de financiamiento
_ climatico.

|
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RETOS Y DESAFIOS

Para poner en marcha una gobernanza del financiamiento subnacional,
GAFICCoR se enfrenta a una serie de objetivos, los cuales se orientan hacia la
estructuracién y funcionamiento de un sistema de gobernanza que establezca
roles y responsabilidades para los distintos actores, instituciones y organismos
que forman parte del financiamiento y la accién climatica; la mejora del
acceso a informacidn respecto a financiamiento climatico para la escala
subnacional y la mejora de capacidades institucionales para implementar
mecanismos de financiamiento a las medidas de mitigaciéon y adaptacion
establecidas en los instrumentos de politica de cambio climatico en la escala
regional y comunal, fundamentalmente.

Estos objetivos se enmarcan, principalmente, en visibilizar, movilizar y ejecutar
el financiamiento de las acciones climdticas contenidas en los Planes de
Accién Regionales de Cambio Climatico (PARCC) y los Planes de Accion
Comunal de Cambio Climatico.

En el caso de los PARCC, éstos tienen por objetivo el “apoyar la gestion del
cambio climatico a nivel regional, mediante la implementacion de medidas
territoriales” (BCN, 2022) (Articulo 2). Los Planes de Accién Comunal de Cambio
Climatico, por su parte, deberdn caracterizar la vulnerabilidad al cambio
climdtico y potenciales impactos en la comuna; establecer medidas de
mitigacién, adaptacion a nivel comunal y relativas a los medios de
implementacioén, incluyendo la identificacidén de sus fuentes de financiamiento
a nivel comunal; realizar una descripciéon detallada de las medidas que
consideran, con indicacidn de plazos de implementacion y asignacion de
responsabilidades; y disefar indicadores de monitoreo, reporte y verificaciéon
de cumplimiento de las medidas del plan, conforme a la Estrategia Climatica
de Largo Plazo (BCN, 2022) (Articulo 12). Asimismo, en relacién con las
exigencias de financiamiento climatico para los PARCC, en el Articulo 11 de la
Ley Marco de Cambio Climatico se establece que los PARCC deberdn
contener:

+ “Medidas relativas a los medios de implementacién, incluyendo
identificacion de fuentes de financiamiento a nivel regional”.

* “Identificacién y priorizacién de medidas de mitigacién y adaptacién para la
region, las que deberdn contar con financiamiento regional y apoyar el
cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Climatica de Largo Plazo y los
Planes Sectoriales de Mitigacién y Adaptacién”.
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RETOS Y DESAFIOS

Para la puesta en marcha de una estructura de gobernanza que sostenga el
financiamiento de la accién climatica en la escala regional y local se han
identificado una serie de desafios que deben ser enfrentados, entre los cuales

se pueden mencionar:

Necesidad de mejorar la coordinacién intersectorial y
entre escalas territoriales

Aumentar el compromiso institucional

Crear y mejorar capacidades institucionales

Generar mecanismos de acceso y difusion de la
informacion y desarrollo tecnolégico

Visibilizar el acceso a fuentes de financiamiento.

A

.
v il
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CO-CONSTRUCCION
DE LA ESTRUCTURA DE
GOBERNANZA Y PLAN
DE TRABAJO

La gobernanza de GAFICCoR para impulsar el financiamiento climatico en la
escala regional y local ha sido co-construida de forma participativa, bajo una
l6gica de compromiso, colaboracién y co-disefio a lo largo de todo el proceso
de instituciones estatales y no estatales regionales y locales, lo que trajo
consigo un resultado robusto y legitimado que posibilita la sostenibilidad de la
estructura de gobernanza y trabajo en el tiempo.

En el proceso de co-construccién de una estructura de gobernanza y de un
plan de trabajo para GAFICCoR se incluyd a actores estatales y no estatales
situados en la escala nacional, regional y local, bajo un principio de inclusidn
de una multiplicidad de actores que se vinculan en la toma de decisiones
respecto del financiamiento climatico en sus distintas fases.

Aricay @

Parinacota .
Tarapaca @ . Medio
Antofagasta @ : Ambpnte
Atacama ‘ : :a0|er,1da

. nergia
Coqmmlbo ‘ Gobiernos e ;
Valparaiso cesiales Ministerios e » MOP
RM @ J ® MINVU
O'Higgins ’ . MIDESO
; ¢ MINAGRI
l\'/laUIe ‘ ® ODEPA
Nuble @ INSTITUCIONES i
BoBio @ PARTICIPANTES ® SUBDERE
Araucania @
Los Rios .
Los Lagos ‘ .
Aysén . . Agencia SE
Magallanes ® gl%gﬁlr:airzﬁecri\?:l:iy , CORFO
no @ ‘ ASCC
gubernamentales :
® AChM
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CO-CONSTRUCCION
DE LA ESTRUCTURA DE
GOBERNANZA Y PLAN
DE TRABAJO

El proceso metodologico se encamind hacia el levantamiento de cada uno de
los elementos de un sistema de gobernanzo, siendo cada uno de los
resultados discutido y validado por los mismos actores que formaron parte de
todo el proceso de co-construccidn. De esta forma, en cada una de las
instancias participativas se generaron resultados que permitieron ir
construyendo la estructura de gobernanza y, posteriormente, un plan de
trabajo para su puesta en marcha.

ELEMENTOS FUENTE RESULTADO
GOBERNANZA

e Taller 1: Estructura
de gobernanza:
Orientacion de
GAFiCCor

Datos e informacion

Contenido en
propuesta de
lineamientos

Taller 4: Capacidades
institucionales y de

Monitoreo y gestion

evaluacién Taller 5 Encuestg’
sobre incorporacion
de actoresy
mecanismos de
coordinacion

Estructura . ;
Taller 2: Mecanismos
gobernanza de adaptacion de la

acciony Marco normativo y institucionalidad al Dado por la

financiamiento regulatorio nuevo contexto. legislacion vigente
limati Revision de normativa
climatico vigents

Taller 1: Estructura .Lineamientos para
Objetivos y metas de gobernanza: )
] / Orientacion de | SAFICEO'R
GAFiCCor -Plan de Trabajo 2023

e Taller 3: Mapeo de S
actores Definicion de

Roles y involucrados en la participacion de cada
responsabilidades estructura de organizacion y/o

gobernanzay institucion en GAFiCCoR
distribucion de roles

Figura de
relacionamiento bajo la
cual se va a trabajar

Modelo de  Bibliografia,
relacionamiento casos exitosos




BUENA GOBERNANZA
PARA EL
FINANCIAMIENTO
CLIMATICO
SUBNACIONAL

La estructura de gobernanza de GAFICCoR se concibe bajo una serie de
principios que buscan dar como resultado una buena gobernanza para el
financiamiento climatico. Si bien no existen formas preestablecidas para llegar
a lo que podria considerarse como una “buena” gobernanza climatica (C40,
2021), debido a que existen una serie de condiciones que hacen que cada
estructura deba responder a problematicas especificas, en base a Heinen,
Arlati, & Knielin (2021) y Jordan, Huitema, Van Asselt, & Forster (2018), se puede
decir que una gobernanza climética bajo un enfoque multinivel y dirigida
desde el Estado deberd tender hacia el cumplimiento de las siguientes
condiciones para ser eficiente y eficaz:

Legitimidad

Enfocada a resultados

Involucramiento de actores en distintas escalas y provenientes de distintos
sectores

Mecanismos de transparencia y reportabilidad del financiamiento.
Flexibilidad

Cooperacidn bilateral y multilateral

Descentralizada

Desarrollo de capacidades institucionales

Debe contar con mecanismos de coordinacion

«, N g

A
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BUENA GOBERNANZA
PARA EL
FINANCIAMIENTO
CLIMATICO
SUBNACIONAL

En el caso de GAFICCoR, el modelo de gobernanza corresponde a una
gobernanza dirigida desde el Estado, cuyo foco para impulsar una gobernanza
multinivel y policéntrica, de acuerdo con Jordan, Huitema, Van Asselt, & Forster
(2018), deberia centrarse en la coordinacién de autoridades e instituciones
estatales y no estatales en diferentes escalas. En este sentido, el desafio de
GAFICCoR para impulsar una gobernanza multinivel desde una aproximacion
estratégica deberia enfocarse en:

Articular comisiones y coaliciones impulsadas desde el Estado.

Lograr una complementariedad con otros sistemas de gobernanza para
evitar solapamiento, redundancia y duplicacion.

Coordinar las acciones individuales de instituciones estatales con acciones
colectivas mediante acuerdos interorganizativos y agendas comunes.
Movilizar a instituciones, actores y organizaciones situadas en las escalas
subnacionales y locales mediante alicientes e incentivos.

Reunir a gobiernos regionales y locales, actores privados, academia y
sociedad civil en procesos formales y estructurados.

Promover la colaboracién entre instituciones, organizaciones e instancias
de trabajo (tales como mesas o grupos) para fomentar el aprendizaje
mutuo, la combinacion de recursos, la experimentacion y la budsqueda de
soluciones en conjunto de gobernanza a los problemas de cambio
climatico.

Fomentar la disponibilidad de informacion.

Establecer normas y compromisos

El sistema de gobernanza debe establecerse como un sistema flexible e
inclusivo.

09



MODELO DE
RELACIONAMIENTO

r | »
. Municipios
" Corporaciones
municipales
F
Asociaciones
municipales
NIVEL
SUBNACIONAL
Comision Interna de CORECC
Financiamiento (PARCC) SEREMIs
£
—_— NIVEL
NACIONAL
Agencias \ Ministerios
Actores
. publicos
Grupo GAFICCoR

Actor
multisectorial

Actores
— pablico/privados

Sectores

Fuentes de financiamiento cEoacilicos

Plblicas y privadas, nacionales e internacionales
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MODELO DE
RELACIONAMIENTO

A partir del andlisis de literatura sobre gobernanza climatica y de buenas
practicas en esta materia, ademds de los resultados del proceso de co-
construccién de la estructura de gobernanza, se delimitd un modelo de
relacionamiento para GAFICCoR, en el cual se estipula la forma en la cual los
actores que integran la gobernanza participan de ésta.

En el diagrama que sintetiza el modelo de relacionamiento se indica que lo
que nutre a toda la red son las fuentes de financiamiento publicas y privadas y
nacionales e internacionales.

Los actores que forman parte de esta red se encuentran coordinados por
GAFICCoR, grupo que se define desde un rol de apoyo, facilitacion y
coordinacién para la bdsqueda y movilizacion del financiamiento climatico
subnacional. En este sentido, se ubica a GAFICCoR en la parte inferior del
diagrama con la finalidad de representar a este grupo al servicio de los
actores regionales y comunales, cuyo nivel de incidencia serd mayor o menor
dependiendo de las necesidades y capacidades existentes en cada region.
GAFIiCCoR ademds asume un rol de articulador con Ministerios, Agencias de
implementacién (ASCC, ASE y otras) y la Asociacién Chilena de
Municipalidades. Estos actores, a su vez, pueden vincularse directamente con
los gobiernos regionales, municipios Yy Seremis, idealmente bajo el
conocimiento y coordinacién del CORECC respectivo.
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MODELO DE
RELACIONAMIENTO

ROL CENTRAL QUE DEBEN
ASUMIR LOS COMITES
REGIONALES DE CAMBIO

CLIMATICO (CORECC) PARA EL

FINANCIAMIENTO CLIMATICO
SUBNACIONAL

e Esto podria facilitarse a través de una

comision interna de financiamiento. Se

destaca que, de acuerdo con la Ley

Marco de Cambio Climatico (LMCC), en

cada CORECC debe haber un reporte
anual del financiamiento climatico en
la regidn respectiva. Se releva la
importancia de la coordinacién desde
cada GORE con los/as encargados/as
ambientales de los municipios, para
viabilizar esta estructura de
gobernanza propuesta.

INCORPORAR A LA
SOCIEDAD CIVIL

e Por ejemplo, mediante los Consejos
de la Sociedad Civil (COSOC)
comunales, los Comités Ambientales
Comunales (CAC), entre otros.

INCORPORAR AL SECTOR
PRIVADO

e Se identifican como actores
relevantes de incorporar a las
Cdmaras de comercio, produccién o
turismo, los Comités Regionales de
Ciencia Tecnologia e Innovacién
para el desarrollo, entre otros
actores claves ligados al
financiamiento climatico.
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ESTABLECER UN/A
REPRESENTANTE NACIONAL
EN GAFICCOR A NIVEL
SECTORIAL EN CADA
MINISTERIO CON
COMPETENCIA CLIMATICA
(SEGUN CRITERIO
ESTIPULADO EN LA LMCC), Y
TAMBIEN REPRESENTANTES
DE CADA SEREMIS EN LOS
CORECC RESPECTIVOS

e Esto tiene por objetivo el generar
oportunidades de mantener una
comunicacién y coordinacion fluida
a nivel temdatico. Lo anterior permite
que el financiamiento climatico
sectorial vaya adquiriendo mayor
pertinencia regional (y comunal), de
acuerdo con la consolidacion
institucional y politica que logre los
Comités Regionales de Cambio
Climatico. Cabe mencionar que
algunas agencias no tienen
divisiones regionales, por lo que para
lograr esta pertinencia territorial
para el financiamiento climatico es
clave su coordinacion con los GOREs,
CORECC y municipios, ya sea directa
o a través de GAFiICCoR.



RECOMENDACIONES

MODELO DE

RELACIONAMIENTO

CADA CORECC DEBIERA
DEFINIR, EN CONJUNTO CON
LOS MUNICIPIOS DE SU
REGION, LA FORMA MAS
ADECUADA DE VINCULARSE
CON LA SOCIEDAD CIVIL,
SECTOR PRIVADO Y
ACADEMIA

e Debido a que cada contexto territorial
difiere en sus dificultades y
oportunidades, no existen soluciones
estdndar para todo el pais. Se propone
realizar un mapeo de actores,
gobernanzas y proyectos climaticos a
nivel regional y comunal, para después
de ello evaluar los mecanismos mds
pertinentes de vinculacién, como, por
ejemplo, mesas de trabajo temdaticas
para identificar necesidades de
financiamiento y priorizacion de
proyectos, talleres focalizados que
funcionen durante un tiempo o bien
sesiones periddicas de informaciéon
respecto a fuentes y mecanismos de
financiamiento, entre otros.
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COORDINARSE CON
FIGURAS DE GOBERNANZA
YA ESTABLECIDAS

e Tales como las Mesas regionales de
Educacién para el Desarrollo
Sustentable, los Consejos asesores
que coordinan las Seremis de Salud
y otros servicios o proyectos, los
Acuerdos de Produccién Limpia
(APL), las Zonas de Interés Turistico
(zoIT), Corporaciones Regionales de
Desarrollo Productivo, o figuras de
proteccidn territorial o maritimas
tales como las Areas Marinas
Costeras Protegidas de Mdltiples
Usos (AMCP-MU).

ROL ARTICULADORY
COORDINADOR DE LA
SECRETARIA TECNICA DE
GAFICCOR

e Rol de GAFICCoR como orquestador, el
cual se define como un rol articulador
“(...) con intermediarios afines para
catalizar informacién, acompafidndolos
en la direccioén, estructuracion y
coordinacion de las acciones mediante
apoyo e incentivos con la finalidad de
lograr objetivos consensuados en el
sisterna de gobernanza” (Abbott y Hale
(2014) y Abbott (2017) en Jordan,
Huitema, Van Asselt, & Forster, 2018). De
esta forma, el sistema de gobernanza
se sostiene mds en el incentivo del
beneficio del trabajo conjunto para el
logro de metas compartidas que en el
cumplimiento de mandatos.



ROLES Y
RESPONSABILIDADES

A partir de la definicidon del modelo de relacionamiento, se presenta una serie
de recomendaciones respecto de los roles y responsabilidades que pueden
asumir los distintos actores estatales y no estatales que forman parte de la
estructura de gobernanza para el financiamiento climatico subnacional, los
cuales se distribuyen en cuatro dmbitos de accién diferenciados pero
complementarios:  financiamiento, implementacién, capacidades vy
coordinacién.




ROLES Y

RESPONSABILIDADES

* Financiamiento de proyectos de accion climatica

o técnico y financiero en el diseno e
FINANCIAMIENTO

ovilizar el financiamiento de la accién climatica
en la escala regional.

* Visibilizacion de mecanismos y fondos climaticos

* Diseno y ejecucion de proyectos de accion
climatica.

IMPLEMENTACION
Rol de fiscalizaciéon bajo mecanismos de difusion

y transparencia de resultados en materia de
financiamiento climatico

* Apoyo técnico e investigacion asociada al diseno
e implementacion de proyectos de accion

climatica en la escala subnacional.
CAPACIDADES

* Fortalecer y desarrollar capacidades para el
financiamiento climatico comunal y regional.

e Coordinar a los actores claves para el
financiamiento climatico

iculacion entre municipios, GOREs y actores

les para la priorizacion de acciones
S, establecimiento de vinculos
y movilizacion del financiamiento

ores vinculados a energia y
implementacion de
atica

unicipios para el
n de proyectos

COORDINACION

ntre instrumentos
para apalancar el
de medidas y proyectos.

sociedad civil organizada,

o y actores estatales e

mentales para la busqueda vy
on de financiamiento climatico

ulacion entre organizaciones territoriales,
G’s, sector privado y municipios para el
diseno y ejecucion de proyectos de accion y
movilizacion del financiamiento climatico en la
escala comunal.
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Gremios vinculados al CC, sector financiero,
Empresas y emprendedores asociados a la gestion
del CC, organismos multilaterales, ministerios
vinculados a cambio climatico, GORE, agencias de
colaboracion.

CORFO, AScCC,
implementacion

ASE y otras agencias de

CORECC, ONG’'s, DIPLADES (GORE), CORFO, ASCC,
ASE, fondos sectoriales de los Gore, fondos
municipales, Gremios activos en cada region

CORFO, MINHACIENDA, DIPRES

fadad

Municipi Corporaci icipal Q
civil organizada, Gremios vinculados al CC,
Empresas y emprendedores asociados a la gestion
delCC.

Universidades/Centros de investigacion, ONGs,
Gremios vinculados al CC, Empresas y
emprendedores asociados a la gestion del CC,
Sociedad civil organizada, Centros educacionales

Universidades/Centros de investigacion

SUBDERE

MMA, CORECC

SUBDERE, AChM

ASE

MINVU, MOP, MINENERGIA, MINAGRI, MDSyF (por
medio de SEREMIs). CORECC puede jugar un rol
de articulador entre organismos.

GOREs, CORECC

Municipios, Corporaciones municipales, ONGs

GOREs (DIPLADE)



PASOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE
LA GOBERNANZA DE
GAFICCOR

Sobre la base de informacion cientifica, andlisis de buenas prdcticas en
gobernanza climatica y resultados del proceso participativo de co-
construccién de una estructura de gobernanza y un plan de trabajo para
GAFIiCCoR, se han elaborado una serie de recomendaciones claves para la
visibilizacion, movilizacidon y ejecucidén del financiamiento climatico en la
escala subnacional. Estas recomendaciones se encuentran resumidas en la
siguiente seccidn.

1.ARTICULACION Y COORDINACION DE ACTORES PARA LA
BUSQUEDA Y MOVILIZACION DE FINANCIAMIENTO CLIMATICO

Constituir una red de instituciones, organizaciones y actores estatales y no
estatales que, mediante roles diferenciados, impulsen la implementaciéon del
financiamiento climdtico subnacional en sus distintas dimensiones vy
momentos del ciclo del financiamiento. Esta red considera tanto Ila
colaboracion interinstitucional como la incorporacién de la sociedad civil
organizada, academia y sector privado bajo una Iégica de gobernanza
ampliada.
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Definir roles de actores en el ciclo del financiamiento climatico
subnacional

La puesta en marcha del financiamiento climéatico subnacional
requiere el poder delimitar roles especificos respecto de quienes
pueden actuar como sujetos de financiamiento, financistas o roles
intermedios en la bdsqueda y movilizacion del financiamiento, con
la finalidad de impulsar los objetivos hacia logros concretos. Esta
delimitacién debe venir ademds acompanada de la visibilizacién
de los actores y sus roles, con la finalidad de que puedan
conectarse los actores para llevar a cabo el financiamiento de la
accién climatica.

Definir una gobernanza ampliada

Incorporar en ciertas dimensiones o momentos del ciclo del
financiamiento climdtico subnacional a actores no estatales que
pueden aportar en su movilizacion y ejecucion.
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ot

Focalizar y priorizar objetivos

Una de las principales preocupaciones para encauzar de forma
equitativa en regiones y comunas a lo largo del pais el
financiamiento de la accién climdtica se centra en la disparidad
que existe entre territorios, en cuanto a capacidades y recursos de
instituciones y/u organizaciones estatales para la movilizacién y
ejecucion del financiamiento. En este sentido, se debe buscar
superar esta disparidad mediante la focalizacién en aquellas
instituciones y/u organizaciones que requieren de mayor apoyo,
especialmente en municipios en donde esta brecha se hace mas
evidente.

Ademds, se requiere priorizar aquellas acciones climdaticas mas
urgentes de llevar a cabo y aquellas que posean mayor impacto,
mediante la definicion de criterios de priorizacion. Esto, con la
finalidad de centrar el financiamiento climatico subnacional en las
acciones identificadas como prioritarias 'y para establecer
mecanismos de trabajo y coordinacion con la finalidad de llevarlas
a cabo.

Establecer mecanismos de difusion

Establecer sistemas de reporte y visibilizacion del accionar de
GAFICCoR, con el objetivo de promover la rendicidn de cuentas
hacia grupos de interés y ciudadania en general;, generar reportes
regulares que permitan evaluar el progreso, identificar y publicitar
buenas prdcticas e iniciativas exitosas para su refuerzo vy
promocion de aprendizaje, e identificar dreas que requieran
acciones adicionales para su logro; y para difundir mecanismos y
fuentes de financiamiento hacia instituciones, organizaciones y/o
actores que requieran acceder a financiamiento climatico.
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2.SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE FONDOS Y MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO CLIMATICO

Sistematizar toda la informacion necesaria respecto de mecanismos y
fuentes de financiamiento con el objetivo de facilitar el acceso hacia éstos
por parte de instituciones, organizaciones y/o actores que requieren de
financiamiento para ejecutar acciones climaticas. Debido a que el
financiamiento climatico en la escala subnacional es un tema adn emergente,
se requiere en primer lugar poder identificar las fuentes y mecanismos, para
luego realizar una sistematizacién y categorizacién de estos con la finalidad
de orientar de forma adecuada su acceso. Finalmente, se requiere que los
mecanismos y fuentes se encuentren accesibles y visibles para facilitar y
acelerar la accién climatica subnacional.

Determinar cudles son las acciones y proyectos climaticos, para asi
poder delimitar cudles son sujeto de financiamiento climatico. Si
bien algunas instituciones Yy organizaciones estatales se
encuentran realizando esfuerzos en esta materia, esta delimitacion
debe ser de cardcter transversal, con la finalidad de focalizar el
financiamiento y también producir eventuales sinergias entre las
diversas acciones y proyectos climaticos que se encuentran en
disefo o en curso.

“ Identificar y sistematizar los proyectos sujetos a financiamiento

Levantar informacidén respecto de fuentes y mecanismos de
financiamiento con la finalidad de, por una parte, evaluar si estos
mecanismos y fuentes son suficientes para la implementacion de
la accion climdatica propuesta especialmente en los PARCC vy
PACCC vy, por otra, visibilizar esta informacion para aquellas
instituciones, organizaciones y/o actores que requieran de acceso
a financiamiento climatico en la escala subnacional.
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C

Mejorar instrumentos publicos para el acceso y asignacion de
financiamiento climatico

Para poder canalizar el financiamiento hacia acciones y proyectos
climaticos se requiere de una modernizacién de instrumentos vy
mecanismos publicos que permita incorporar la variable de
cambio climatico de forma transversal y mejorar a su vez en dichos
mecanismos la canalizacidn de los recursos hacia la accidn
climatica subnacional. Para ello, se deberdn llevar a cabo acciones
de coordinacion desde GAFICCoR para propender a que estas
mejoras ocurran y con ello se mejore la movilizacién y asignaciéon
de financiamiento climdatico.

3.FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

Desarrollar y fortalecer las capacidades especialmente en la escala
subnacional, la cual cuenta crecientemente con mayores responsabilidades y
competencias producto del proceso de descentralizacidn que se encuentra en
marcha. Frente a esto, se plantea la necesidad de, por un lado, generar
capacidades nuevas en cuanto a un mayor conocimiento y recursos,
especialmente por parte de funcionarios publicos situados en gobiernos
regionales y municipios para la movilizacién y ejecucion del financiamiento
climatico, y fortalecer y ampliar las existentes. Por otro, se requiere de innovar
en nuevas formas de relacionamiento mds horizontales y multi actor basadas
en la colaboracion y apoyo en todo el ciclo del financiamiento climatico.
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Desarrollar capacidades nuevas

El desarrollo de nuevas capacidades institucionales para la
identificacion de fuentes y mecanismos de financiamiento y la
conexion de estos con las acciones y proyectos representa una de
las mayores necesidades identificadas, debido por una parte a la
disparidad que existe entre funcionarios en los distintos gobiernos
regionales y municipales y, por otro, a que es un tema nuevo del
cual se requiere mayor conocimiento para su puesta en marcha.
Asimismo, se requiere no sélo del desarrollo de capacidades en
actores estatales, sino que también en los no estatales que forman
parte del ciclo del financiamiento climatico, considerdndose que a
mayores capacidades mejores serdn los resultados en este dmbito.

Crear y mejorar el relacionamiento en el sistema de gobernanza

El fortalecimiento de las capacidades colectivas también se
presenta como relevante para la conduccién del financiamiento
climdtico subnacional, centrdndose éstas en la capacidad de
comunicarse, colaborar y de intercambiar experiencias que
promuevan el aprendizaje colectivo, entre otros aspectos.
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C

Fortalecer roles y ampliar capacidades

Fortalecimiento de capacidades existentes para la movilizacion vy
ejecucion del financiamiento climdtico. Para ello se requiere, por
una parte, fortalecer el rol de los gobiernos regionales en el ciclo del
financiamiento climético debido a que son los principales
intermediarios entre la escala nacional y la local y poseen un
conocimiento y competencias territoriales para su correcta
ejecucion y, por otrag, fortalecer el rol del Ministerio de Hacienda y
DIPRES y su conexidn con los territorios para encauzar hacia estos el
financiamiento climatico. Ademds, se requiere de proveer de
asistencia técnica a aquellas instituciones y/u organizaciones
estatales que lo requieran, debido a que muchas veces carecen de
recursos propios para poder llevar a cabo el financiamiento de la
accién climatica, siendo esto especialmente relevante en
municipios.

22



PASOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE
LA GOBERNANZA DE
GAFICCOR

4.SEGUIMIENTO AL FINANCIAMIENTO DE LAS ACCIONES
CLIMATICAS SUBNACIONALES

Realizar seguimiento al financiamiento de las acciones climaticas
subnacionales, debido a que se debe poder evaluar el progreso del
financiamiento climético en la escala subnacional con el objetivo de realizar
ajustes en caso de que sea necesario, focalizar esfuerzos, adaptarse a nuevas
necesidades, proveer de transparencia y rendicidn de cuentas, entre otros
aspectos. Este sistema deberia contar con reportes peridédicos que permitan
monitorear y evaluar dicho cumplimiento mediante la estipulacion de metas,
acciones, escalas de aplicacion, asignacion y gasto de recursos y un sistema
de transparencia que permita acceder los estados de avance, a partir de la
priorizacion de metas y acciones que pueden ser especificas para cada regién
y municipio. De esta forma, se promueve la rendicidn de cuentas y se pueden
identificar aquellas dreas en donde se requiere de acciones adicionales.

Disefo e implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacion
que permita rendir cuentas y contar con datos que posibiliten una
evaluacion regular del estado de avance y cumplimiento de la
asignacion y ejecucién de financiamiento a la accién climética
subnacional.

“ Disefiar un sistema de monitoreo y evaluacién
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