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El analisis de decisiones clasico es adecuado
cuando no existe mucha incertidumbre

El andlisis tradicional de toma de decisiones empieza por caracterizar
adecuadamente las condiciones que se enfrentaran en el futuro:

“Predecir y luego actuar”

Cudl | ¢ Qué tan
. . ; Cudl es la -
¢ Como sera el < : sensible es la
. mejor - decision a
futuro? . _
estrategia? cambios en las
A condic"ones?

Sin embargo, cuando las incertidumbfes son profundas:
I |
= Las incertidumbres son subestimadas I

- Diferentes analisis llevan a conclqsmnes distintas Jcontrlbuyen ala
politizacion de las decisiones o — — — - — — —

= La aparente certidumbre puede conducir a la vulnerabilidad

Source: Lempert et al. RDM Lab
http://www.rand.org/methods/rdmlab.html
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CONFIAR EN PRONOSTICOS DE FENOMENOS PROFUNDAMENTE
INCIERTOS PUEDE CONDUCIR A DECISIONES EQUIVOCADAS

100
50

20
Historical records until 2004

. g

5

2

Cost of PV [2002%/watt)

1

0.5

0.2

0.1

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Year

Slide 3



CONFIAR EN PRONOSTICOS DE FENOMENOS PROFUNDAMENTE
INCIERTOS PUEDE CONDUCIR A DECISIONES EQUIVOCADAS
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RDM BUSCA INVERTIR EL PROCESO DE

ANALISIS

“Predecir y luego actuar”

¢ Qué tan sensible
iComo sera el iCual es la mejor icid
é i ] es la decision a

futuro? estrategia? cambios en las
condiciones?

“Toma de decisiones Robustas”

Identificar Disefiar mejorasy
Contexto de vulnerabilidades adaptaciones que
decision inicial de politicas reduzcan

propuestas vulnerabilidades

Source: Lempert et al. RDM Lab
http://www.rand.org/methods/rdmlab.html
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RDM PUEDE APOYAR LA PLANIFICACION PARA EL
FUTURO INCIERTO

1) Estructuracion
del contexto de

(" 2) Evaluacion
de estrategias
en multiples

< futuros

v

decision
/
4) Analisis de 5f) ? i
disyuntivas i
estrategias
A
3) Analisis de
vulnerabilidades
A 4 l’
Estrategias Escenarios que
robustas exhiben
vulerabilidades

Evalla las incertidumbres a través de
del analisis de un amplio espectro de
escenarios

El analisis de vulnerabilidad define
escenarios relevantes para la toma de
decisiones.

Se definen estrategias robustas para
adaptarse a condiciones inciertas y
cambiantes.

Las disyuntivas clave informan la toma
de decisiones final
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RDM FACILITA LA DELIBERACION CON ACTORES CLAVE EN
VARIOS PUNTOS DURANTE EL PROYECTO

« Enfoque de deliberacion basado en "deliberacion con analisis”

 Las herramientas analiticas comunican el analisis en desarrollo

* Los talleres de trabajo conectan tomadores de decisiones con
actores clave
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RDM HA SIDO EMPLEADO EN DIVERSOS SECTORES EN
LATINOAMERICA

United
States

Gestion de largo plazo de Monterrey,

Long-termPlanning
recursos naturales

Respuesta a sequias ima, P%

Long-term &Drought Planning

DescarbonizaCién Mendoza, Argentina

Long-termPlanning
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Evaluacion de costos y beneficios del
plan de descarbonizacion de Costa Rica
bajo incertidumbre
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En Costa Rica, el estudio considera las 10 lineas de
accion del PdD

i°=°i 1. Transporte Publico % 8. Agricultura

R 0. Transporte Privado L ; 9. Ganaderia

[N 4

°—9" 3. Transporte de Carga 10. Recursos forestales

4. Sistema Eléctrico

i3 5. Edificaciones
|

6. Industria

4SA

¥

7. Administracion de
desechos
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DAMI en el contexto de Costa Rica

En nuestra
reunion
anterior...

Incertidumbres (1)

Alternativas (A)

* Demanda de transporte

* Tasas de adopcién de nuevas
tecnologias

* Disrupciones tecnoldgicas

* Cambios en elasticidades de
demanda

* Costos tecnoldgicos requeridos
para la electrificacién

* Costos de combustibles
alternativos

* Disponibilidad de energia
renovable

* Restricciones presupuestarias

* Barreras de implementacién

Opciones:
Objetivos del Plan de Descarbonizacion

EJE 1) electrificacion de transporte publico;
mejora de transporte publico; reduccién de
viajes a través de mejor ordenamiento urbano
EJE 2) electrificacion de transporte de carga;
desarrollo de infraestructura eléctrica;
transporte multi-modal

EJE 3) Uso de GLP para el transporte de carga;
reduccion de congestion; tren eléctrico;
hidrégeno para le transporte

Estrategias:

Status Quo: Business As Usual (BAU)
Plan de Descarbonizacion
Estrategias optimas

Estrategias Robustas

Desempefio(D)

Modelos (M)
* Energy system model—
0SeMOSYS
o Transportation
demand

o Power systems for
electrification
o Fuel/electricity
distribution
* Modelo de co-beneficios

L]

* Emisiones de CO2 anuales

e Costos para usuarios, operadores y
gobierno

* Cambios en importaciones de combustible

e Co-beneficios: salud, accidentes, cambio
climético y congestion

* Grado de lock-in para adaptar plan de
descarbonizacién
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Modelo Integrado de Evaluacion estima emisiones del pais

bajo incertidumbre

Factores econdémicos

Costa Rica’s General
Equilibrium Model

relefntes

Tabla de Disefio
parametros Experimental
(.csv)

D

.-GAMS

Sector Emissions Exploratory Models

(®) o e HR

Modelado complejo
Modelado agregado

Interactive Visualization Interface

i
ek . :

R
- Tabla de
procesamiento emisiones

res ntes
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Al considerar variaciones en las posibilidades de
Implementacion del PdD encontramos un gran niumero de
casos las emisiones netas son mayores

Modeled Total Emissions - Vary Xs and xLs; truncate max xL
Year
Strategy,
20 In/ Out of Base Case Future

M BAU, In
BAU, Out

B nNDP, In
NDP, Out

10

[MtCO2e]

Emissions

} Mayores emisiones en 2050
’ Muchos casos no consistentes
con el PdD

2015 2020 2030 2040 2050 14
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Si las metas del sector transporte y forestal no son alcanzadas, las
emisiones en 2050 exceden 2.0 MtCOZ2e en 71% de los casos

X Cases of Interest
Not In Box

In Box

In Box

Interesting Case
© Other Cases

Inc 2020 Emissions Total CO2e Transportation

Baja reducci6n en transporte --> Il Gy bl

asnpue 8200 101 SUOISSILT 0Z0Z OU|

%_ <-- [21S810] 10)08S U3 UQIooNpal eleg
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Si las metas del sector transporte y forestal no son alcanzadas, las
emisiones en 2050 exceden 2.0 MtCO2e en 71% de los casos
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Si las metas del sector transporte y forestal no son alcanzadas, las
emisiones en 2050 exceden 2.0 MtCO2e en 71% de los casos

Interesting Case
© Other Cases

X Cases of Interest

tor forestal --> I%

2020 Emissions Total CO2e Landuse

In Box

Not In Box
In Box
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\
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Umbrales de-” __--% Baja reduccion en transporte --> Hj Gy ke
vulnerabilidad ~~
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¢,Pueden el resto de los sectores compensar al sector transporte
y uso de suelo?

L

i

NDP
Target

Inc 2020 Emissions Total CO2e Industrial Process

0.0

20

15

Inc 2020 Emissions Total CO2e Agriculture

NDP

10

H

Interesting Case
©  Other Cases

% Cases of Interest

In Box

Not In Box
In Box
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¢,Pueden el resto de los sectores compensar al sector transporte

y uso de suelo?

L
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NDP
Target

Inc 2020 Emissions Total CO2e Industrial Process
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Interesting Case
©  Other Cases

X Cases of Interest

In Box

Not In Box
In Box
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¢,Pueden el resto de los sectores compensar al sector transporte
y uso de suelo?
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Las estrategias robustas se adaptan a las condiciones futuras,
asegurando la consecucion de objetivos

Mid-term

Long-term

Signpost
Conditions

Portfolio Signpost
of low Conditions

regret,
WCLS Mid-term Long-term
i Contingent - Contingent
options Options Options
Near-term Mid-term Long-term
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asegurando la consecucion de objetivos

Percentage of futures

0% [ M 50%

No Action No Action
Cost [million usd]= 0 Demand [cms] <= 15.01 Cost [million usd]= 0
Demand [cms] <= 14.6 Reliability [percent] = 100 & Reliability [percent] = 99
- p 4 Desalination Plant
Cost [million usd] = 1406
No Action Demand [cms] > 15.01 Reliability [percent] = 100

GW Availability [percent] > -6.0

Demand [cms] > 14.6 and
Demand [cms] <= 15.76

GW Availability [percent] <= 6.0

Demand [cms] > 15.76 and
Demand [cms] <= 18.61

Cost [million usd]= 0
Reliability [percent] = 96

Desalination Plant
Cost [million usd] = 1406
Reliability [percent] = 100

Desalination Plant

Ballesteros-Buenos Aires GW Well
Obispado GW Well

El Pajonal GW System
Shallow Wells: La Union
Shallow Wells: Rio Conchos
Shallow Wells: Pilon Chapotal
Tunel San Francisco Il
Monterrey Country GW Well
La Libertad Dam

Efficiency

Cost [million usd] = 439
Reliability [percent] = 91

Desalination Plant
Cost [million usd] = 1406
Reliability [percent] = 100

No Action
Cost [million usd]= 0
Reliability [percent] = 100

WW Injection Well Project

Demand [cms] <= 21.04  Cost [million usd] = 148
Cost [million usd] = 1406 [ 1 Reliability [percent] = 100
Reliability [percent] = 100
- é Panuco Ag
Vicente Guerrero Dam
Demand [cms] > 21.04 Cuchillo Il Dam

Desalination Plant
Cost [million usd] = 1406

GW Availability [ t] > 15

Demand [cms] > 18.61 and
Demand [cms] <= 19.61

GW Availability [percent] <= 15

Demand [cms] > 19.61

Reliability [p 1] =99

Panuco Aqueduct
Vicente Guerrero Dam
Desalination Plant
Cuchillo Il Dam

WW Injection Well Project
Cost [million usd] = 4163
Reliability [percent] = 100

o Panuco Agq

" Vicente Guerrero Dam
Desalination Plant
Cuchillo Il Dam
WW Injection Well Project
Cost [million usd] = 4163
Reliability [percent] = 99

WW Injection Well Project
Cost [million usd] = 2758
Reliability [percent] = 100

Cuchillo Il Dam
Cost [million usd] = 460
Reliability [percent] = 97

No Action
Cost [million usd]= 0
Reliability [percent] = 100

No Action
Cost [million usd] = 0
Reliability [percent] = 99

Las estrategias robustas se adaptan a las condiciones futuras,
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