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Desafíos
De Transforma

Reducir las brechas de 
competitividad y 
tecnológicas en 
sectores estratégicos 
de la economía

Articular actores del 
ámbito público y 
privado con una visión 
compartidas de 
transformación 
productiva

Reducir BrechasFallas de
coordinación

SOFISTICACIÓN Y 

DIVERSIFICACIÓN

PRODUCTIVIDAD

SOSTENTABILIDAD

CAPITAL SOCIALPromover la 

diversificación y el 

desarrollo productivo

Bases para un 

desarrollo inclusivo y 

sostenido 

Impulsar sectores con alto 

potencial de crecimiento.

Aumentar la productividad de las 

empresas nacionales 



¿Qué es un Programa Transforma?
Elementos centrales de los Programas Transforma

Visión de valor

Capital Social clave para generar inversión 
público y privada con alto impacto.

Involucramiento y consenso de actores 
claves en la constitución de la gobernanza 
que trabajará sobre el desafío/oportunidad 

planteada.
Capital Direccional

El desarrollo de una red 
colaborativa

Enfoque participativo entre las 
regiones/meso-regiones y el 

nivel central en torno a 
sectores y su alcance 

relacional

Orientación a la acción de largo plazo

Hoja de Ruta  que permita dirigir en 
forma estratégica las acciones 

tendientes  al cierre de brechas para 
alcanzar la visión compartida.

GOBERNANZA TERRITORIO HOJA DE RUTA



¿Qué es un Programa Transforma?

Visión compartida Hoja de Ruta Implementación

Hasta 12 meses 3-9 años

La Huella de Carbono y 

los Inventarios 

Nacionales de GEI

● Articular actores del ámbito público y privado con una visión
compartida en la transformación productiva ante el Cambio
Climático

Reducir las brechas de competitividad y en sectores 
estratégicos de la economía:

● Articulación de la cadena de valor
● Acceso a mercados y financiamiento
● Información pública
● Infraestructura física habilitante
● Estándares y normativas
● Capital humano calificado
● Infraestructura y equipamiento tecnológico
● Conocimiento científico y tecnológico

Fallas de coordinación Fallas de mercado

Pertinencia



La Hoja de Ruta es una herramienta
de planificación participativa que
permite graficar las iniciativas
requeridas para alcanzar la visión
compartida EJES BRECHAS

INICIATIVAS

CORTO PLAZO

3 AÑOS

MEDIANO PLAZO

5 AÑOS

LARGO PLAZO

10 AÑOS

EJE 1

EJE 2

EJE 3

Brecha 01

Brecha 04

Brecha 06

Brecha 02

Brecha 05

Brecha 09

Brecha 03

Brecha 07

Brecha 08

INICIATIVA 01

INICIATIVA 02

INICIATIVA 03

INICIATIVA 04

INICIATIVA 05

INICIATIVA 06

INICIATIVA 07

INICIATIVA 09

EJES
ámbitos de 

acción y 

brechas

PLAZOS
corto, mediano 

y largo

HITOS CLAVE
Incluyendo acciones 

tempranas

VINCULACION

ES
Entre los distintos 

niveles

PLAZOS
corto, mediano y largo

EJES: son aquellas áreas de 
trabajo o ámbitos estratégicos en 
que se enfocará el programa para la 
lograr la visión, son una agrupación 
de brechas por ámbitos de acción.

BRECHAS: Obstáculos o distancia para alcanzar el desafío planteado, la 
meta propuesta y la visión a largo plazo del programa.
Para ello deberá al menos: identificar cada brecha, indicar su estado actual
o escenario base, su nivel a alcanzar y los plazos de tiempo en que se
espera puede ser abordada para cerrarlas

¿Qué es un Programa Transforma?



TURISMO

CIUDADES Y 

SERVICIOS ALIMENTOS CONSTRUCCIÓN
PLATAFORMAS 

HABILITANTES

NACIONAL

Son aquellos de alcance nacional, en 

sectores económicos y/o plataformas 

habilitantes consideradas estratégicas para 

el país, ya sea por su cobertura nacional, su 

incipiente nivel de desarrollo, y/o alta 

concentración de actores.

• Transforma Turismo • Chile Creativo • Transforma Alimentos • Construye 2025

• Economía Circular

• Cambio Climático

• Innovación en Salud 

MESOREGIONAL

Tienen un alcance territorial que abarca a 

más de una región, en sectores económicos 

y/o plataformas habilitantes considerados 

estratégicos para el país. 

• Enoturismo Chile

• Ruta Escénica 

Lagos y Volcanes

• Ruta  de los  

Parques de la 

Patagonia

• Salmón más 

Sustentable

REGIONAL

Abordan sectores económicos y/o 

plataformas habilitantes considerados 

estratégicos por cada región del país. 

• Arica Siempre Activa

• Descubre Tamarugal

• Explora Nahuelbuta 

y Costa Araucanía

• Patagonia Aysén

• Andes Santiago 

• Valparaíso Creativo

• Se Santiago

• Más Mar

• Caprino

• Fruticultura 

Sustentable Coquimbo

• PerFruts Valparaiso.

• Horticrece O’Higgins

• Maule alimenta

• Mejillón de Chile

• Hidrogeno verde 

Patagonia

Los Programas Estratégicos de CORFO se pueden clasificar según la extensión y alcance territorial que posean en tres
tipos: Nacional, Mesoregional y Regional. Estos apuntan directamente a fortalecer un sector productivo, o plataforma
habilitante.
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Despliegue territorial y sectorial



LEY MARCO DE 
CAMBIO CLIMÁTICO

CAMBIOS
ESTRUCTURALES

COMPROMISOS NDC 
DE MITIGACIÓN

NUEVO MODELO DE 
DESARROLLO DE CORFO

Momento Oportuno







Contexto

Ley Marco de Cambio Climático (LMCC) 21.455.

Art 30 inciso 6: “La Corporación de Fomento para la
Producción, directamente o a través de sus comités, colaborará con el
Ministerio del Medio Ambiente, promoviendo el involucramiento
del sector privado y la certificación de reducción de gases
de efecto invernadero, así como de uso eficiente del agua en
sus instrumentos.

Art. 6: “Corresponderá al Ministerio de Economía, Fomento y Turismo, a la
Corporación de Fomento para la Producción y al Ministerio de
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación, dentro del ámbito de sus
respectivas competencias, elaborar los contenidos descritos y
colaborar para su implementación coordinadamente.”

Carta de Pertinencia Estratégica 



Transforma Cambio Climático: Objetivos

“Diseñar, de forma consensuada con la gobernanza del proyecto, la hoja de

ruta que promueva la sostenibilidad en las empresas y organizaciones

chilenas, con el fin de contribuir al cumplimiento de la Estrategia Climática

de Largo Plazo al 2050, incorporando acciones asociadas a la disminución

de emisiones de GEI (mitigación) así como de resiliencia (adaptación) frente

a los efectos climáticos.

Asimismo, se busca aportar al nuevo modelo de desarrollo productivo

sostenible, a partir de la resolución de fallas de mercado y fallas de

coordinación entre agentes públicos o privados, generando un entorno que

favorezca la innovación, el desarrollo y la transferencia de tecnologías

climáticas para acelerar la transición hacia un país con un desarrollo más

sostenible.”





Planificación: Fases y Procesos
Línea de tiempo del proceso

Fase 3: Borrador de Hoja de 
Ruta

⊛ Talleres estratégico y táctico 
para el diseño de la Hoja de 
Ruta
⊛ Identificación de iniciativas, 
plazos, responsables

Fase 4: Hoja de Ruta, Plan 
de Acción y de monitoreo

⊛ Desarrollar fichas de 
iniciativas
⊛ Desarrollar plan de 
implementación y monitoreo

Fase 2: Visión compartida

⊛ Construcción de visión 
con el Comité
⊛ Co-construcción en 
taller ampliado

⊛Definición de temáticas, 
subtemáticas y subsectores
⊛Mapeo de actores
⊛Mapeo de brechas y 
oportunidades
⊛ 02 Talleres regionales

Fase 1: Brechas y 
oportunidades

julio - agosto
agosto -

setiembre 
juniomayo - junio



Taller de Visión



Talleres en Regiones



Chile logra una transformación productiva carbono neutral y resiliente frente a los
efectos del Cambio Climático, a través de un modelo de desarrollo regenerativo,
justo, inclusivo y sostenible, generando oportunidades de alto valor para todos
los sectores de la economía y la prosperidad de la sociedad.

Este propósito convoca y compromete a todos los actores capaces de contribuir a
mejorar la eficiencia productiva y la competitividad, protegiendo los ecosistemas,
mediante el desarrollo constante del capital humano y el fomento de la
innovación, trabajando coordinada e integradamente para lograr resultados
tangibles y beneficiosos para todas y todos.

“

”

Visión compartida Estratégica
Propuesta preliminar



Transforma Cambio Climático: Ejes Estrátegicos
Temáticas priorizadas

Edificación y 

ciudades
● Movilidad urbana sostenible
● Ciclo de vida de la construcción
● Infraestructura ecológica urbana 

en las ciudades
● Resiliencia urbana

Energía

● Seguridad Energética
● Eficiencia energética
● Transporte
● Energías renovables
● Combustibles limpios

Recursos 

hídricos
● Seguridad hídrica
● Abastecimiento para el consumo
● Provisión para ecosistemas
● Provisión para actividades

productivas



Brechas identificadas

Brechas competitivas

Orientado a la capacidad que tienen
las empresas, industrias o
sectores, de competir en el
mercado global.

Brechas tecnológicas

Orientado a las oportunidades para
identificar, acceder e implementar
nuevas tecnologías en una
plataforma habilitante específica.

Brechas del programa transforma

Brecha

La diferencia existente entre las condiciones
actuales y las esperadas.

Ejemplo: Ejemplo:



Brechas tecnológicas y competitivas
Energía

Escasa cobertura de 
infraestructura de carga 

para vehículos eléctricos en 
regiones distintas a la 
Región Metropolitana

Insuficiente implementación 
de sistemas de 

almacenamiento de energía 

Escasa infraestructura y 
equipamiento para H2V 

(plantas desalinizadoras, 
electrolizadores, etc.)

Baja tasa de implementación de 
actividades de I+D en micro, 

pequeñas y medianas empresas

Baja tasa de medición, reporte y 
gestión de HdC en empresas 

chilenas

Escasos perfiles nacionales para 
cargos técnicos en proyectos 

relacionados al sector (minería, 
generación eléctrica, etc.)-

Insuficiente cuota de 
participación de talento 

femenino en el sector energía

Costos de certificación inasumibles para 
pequeñas y medianas empresas (Huella Chile, 

Sello de Excelencia Energética, etc.)

Baja adaptación al contexto 
regional de instrumentos 

nacionales

Baja ejecución 
presupuestaria en 

medidas de adaptación 
para el sector energía.

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Incipiente desarrollo de mercado de 
proveedores para la industria de las 

energías renovables (solar, H2V, 
etc.)

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Insuficiente involucramiento 
de la academia en el 

desarrollo de soluciones 
tecnológicas para el sector 

energía

Insuficiente capital inicial 
disponible por parte de PYMEs 

para el acceso a nuevos mercados



Oportunidades
Energía

Eficiencia

Implementación de 
sistemas de 

almacenamiento de 
energía que garanticen la 

estabilidad de la red

Nuevos productos 
y servicios Resiliencia

Implementación H2V 
como matriz 

energética principal en 
industrias de uso 

intensivo de energía

Sistemas de gestión y 
monitoreo energético 

en empresas e 
instituciones

Certificaciones 
focalizadas en PYMEs

Mercados de 
proveedores 

regionales para la 
industria de las 

energías renovables

Servicios de 
reconversión de 

vehículos eléctricos

Incremento de la tasa 
de autogeneración en 
sectores comerciales y 

residenciales

Consolidación de una 
matriz energética de cero 

emisiones

Implementación de 
redes eléctricas 

inteligentes



Brechas tecnológicas y competitivas
Recursos Hídricos

Tecnología de eficiencia y 
reúso de aguas en los 

procesos productivos es 
insuficiente para el estado 

de estrés hídrico actual

Las investigaciones no 
atienden por completo las 
necesidades territoriales

Falta de equipamiento 
tecnológico para el estudio 

de aguas subterráneas

Falta de transferencia 
tecnológica a nivel nacional

Infraestructura obsoleta en 
zonas rurales y redes de 

conducción deficientes en 
zonas urbanas

Información poco accesible y 
comprensible / aplicable para  

PYMEs, dirigentes SSR, 
población en general.

Formación de profesionales y 
técnicos que no incorpora la 

perspectiva territorial

Falta de capacitación técnica en las 
OUAs y comités de SSR en materia 
de protección de la calidad del agua

Mayor dificultad de acceso a créditos por parte 
de pequeños productores y PYMEs debido a 
los requisitos (mano de obra, certificación, 

gobernanza, etc) 

Políticas relativas al agua 
generales y que omiten la 

dimensión territorial, el 
conocimiento local, la 

dimensión social y de género

Fallas en la articulación 
de instituciones 

responsables de la 
gobernanza hídrica 

Normativa vigente no 
regula el reúso de 
aguas residuales

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Altos costos de las nuevas 
tecnologías para usuarios y 

empresas

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Desconocimiento de las 
PYMES sobre el indicador de 
huella hídrica, la gestión del 
agua, la certificación azul y 

sus beneficios



Oportunidades
Recursos Hídricos

Eficiencia

Implementación de 
criterios de eficiencia y 

reducción de costos 
operativos

por consumo de agua 

Nuevos productos 
y servicios Resiliencia

Tecnificación del riego 

Mejora en la gestión 
de las plantaciones 

forestales para 
optimizar el uso del 

agua y reducir el
impacto sobre los 

ecosistemas y 
comunidades locales

Productos con 
Certificación Azul

Soluciones en 
sistemas de irrigación 

eficientes

Servicios de gestión 
de la información para 

el uso eficiente del 
agua

Soluciones de uso y 
tratamiento de agua

Transferencia 
tecnológica de 

soluciones
frente a escasez 

hídrica

SbN para la recarga de 
acuíferos, aportes al 

caudal ecológico, 
protección y 

restauración de cuencas



Brechas tecnológicas y competitivas
Edificación y Ciudades

Falta de tecnologías para 
obtener áridos reciclados de 

mejor calidad.

No hay información 
suficiente sobre carbono 

incorporado en materiales.

Sistemas de monitoreo y 
alerta temprana (desarrollo 

de telecomunicaciones) 
poco robustos.

Infraestructura verde, 
tecnologías de adaptación 

basada en ecosistemas.

Equipos con altos estándares 
de eficiencia de la energía y el 

agua en edificaciones.

Bajo conocimiento para la 
aplicación de principios 

sustentables en la planificación 
urbana.

Falta de un sistema de registro 
de estadísticas sobre las 

edificaciones sustentables 
(evidencia de beneficios).

Desinformación y desconocimiento 
sobre beneficios de las viviendas 

sustentables.

Escasa capacitación focalizada en 
entidades financieras para 

comprender la naturaleza de las 
inversiones en edificación 

sustentable.

Dificultad para comprender los 
riesgos climáticos y cultura de 

prevención.

Falta de desarrollo de una taxonomía 
para Edificación e Infraestructura 

sostenible.

Reglamentación deficiente en 
cuanto a desempeño térmico y 

falta de incentivos para el 
reacondicionamiento de 

viviendas.

Implementación efectiva 
de la Política Nacional de 

OT y de Parques 
Urbanos.

Prohibición del uso de 
áridos reciclados en 

hormigón estructural.

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Falta de información 
transparente sobre el manejo 

de RCD.

Requisitos de 
financiamiento poco 

asequibles para PYMES.

Falta de acceso a capital adecuado 
para la compra de viviendas 

sustentables.



Oportunidades
Edificación y Ciudades

Eficiencia

Ahorros por la 
disminución del 

consumo energético.

Nuevos productos 
y servicios Resiliencia

Ahorros por la 
disminución del 

consumo de agua.

Desarrollo de 
productos como 

servicio (iluminación y 
climatización).

Desarrollo de 
negocios de arriendo 
(debido al ahorro en 

costos de operación y 
mantenimiento de 

viviendas).
Desarrollo de 
sistemas de 

información en la 
modelación de 
edificios (BIM).

Edificaciones preparadas 
para los impactos del 

cambio climático 
(vivienda y empresa)

Inversiones menos 
riesgosas (al 

incorporar el criterio 
de cambio climático).

Desarrollo de 
materiales 

sustentables.

Ahorros por 
incremento de 

eficiencia en el uso de 
materiales y procesos 

de la construcción.



Próximos pasos

Fase 3: Borrador de Hoja de Ruta

⊛ Talleres de construcción de la Hoja 
de Ruta (estratégico y táctico)
⊛ Identificación de iniciativas, plazos, 
responsables

julio - agosto

Fase 4: Hoja de Ruta, Plan de 
Acción y de monitoreo

⊛ Desarrollar fichas de iniciativas
⊛ Desarrollar plan de 
implementación y monitoreo

agosto - setiembre 

Primer ciclo de implementación (3 años)Noviembre 



Metodología general HDR  

✔ La forma del proceso es la de un embudo 
orientado a la priorización y selectividad.

✔ Es un sistema dinámico y vivo, que debe 
modificarse de acuerdo a los cambios en el 
entorno y según los avances y requerimientos 
reales de los proyectos, por lo que es 
necesaria su revisión periódica. 

✔ Apoya la priorización de iniciativas y recursos 
necesarios. 

✔ Permite explorar las opciones y oportunidades 
estratégicas y de innovación.

H O J A   D E   R U T A 
E M B U D O   D E L   P R O C E S O



Concursos y Convocatorias abiertas

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/capital_humano_innovacion_sostenibilidad

https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/capital_humano_innovacion_sostenibilidad
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