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GLOSARIO

APL: Acuerdos de Producciéon Limpia

BCCh: Banco Central de Chile

CORFO: Corporacion de Fomento de la Produccidn

CPC: Confederaciéon de la Produccién y del Comercio
ECLP: Estrategia Climdatica de Largo Plazo

LMCC: Ley Marco de Cambio Climdatico

NDC: Confribucion Determinada a Nivel Nacional

PARCC: Planes de Accién Regionales de Cambio Climdatico
PACCC: Planes de Accion Comunales de Cambio Climdatico
PEGH: Plan Estratégico de Gestion Hidrica

PERH: Plan Estratégico de Recursos Hidricos

PNACC: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico
SbN: Soluciones basadas en la Naturaleza

TCFD: Task Force on Climate Related Financial Disclosures



1. INTRODUCCION

El Ministerio del Medio Ambiente ha convocado a diversos actores de la sociedad
civil, incluido el sector privado, a participar en los procesos de elaboracion de la
Estrategia Climdatica de Largo Plazo (ECLP), la Contribucion Determinada a Nivel
Nacional (NDC), el Proyecto de Ley Marco de Cambio Climatico (LMCC) vy los
planes de adaptacion sectoriales. El sector privado ha participado en las
consultas ciudadanas sobre estas politicas.

No obstante, aun no se ha logrado un involucramiento efectivo y amplio del
sector privado, tanto en los procesos de adaptacion liderados por el Estado,
como en la incorporacién de riesgos y adaptacidon en sus negocios e inversiones.
Es una prioridad nacional la necesidad de involucrar activamente al sector
privado en todo el dmbito de accidn de la adaptacion y de generar una relaciéon
entre el sector publico y privado, que permita el apalancamiento de recursos
para la inversion en adaptacion.

Para el pais, es una prioridad generar datos y herramientas basadas en la ciencia,
para que el sector privado evalle sus riesgos y fome decisiones con la mejor
informacion disponible a nivel territorial. En este sentido, el Atlas de Riesgos
(ARCIlim) es una herramienta Util que sirve al sector privado, y que se espera que
se mantenga y actualice en el tiempo. También es una prioridad para el pais que
las empresas incorporen la dimensién climdtica en su estrategia de desarrollo
empresarial.

No hay claridad por parte del sector publico respeto de la comprension actual
del sector privado sobre los riesgos climdticos para sus operaciones, procesos
productivos y cadenas de suministro y sus necesidades de adaptacion. Algunas
iniciativas han sido desarrolladas por el propio sector privado para identificar las
acciones que han tomado las empresas en materia de adaptacion, pero esta
informaciéon es limitada y se requiere profundizar el conocimiento respecto del
nivel de inversion que realizan las empresas en esta drea. Ademds, los procesos
de adaptacion liderados por el Ministerio del Medio Ambiente se beneficiarian
de informacion adicional con respecto a si el marco de politica nacional y las
condiciones propicias actuales son suficientes para que el sector privado
participe activamente en la adaptacion.

En este contexto, este informe de caracterizacién del sector privado se enmarca
en el Objetivo Especifico 2 (OE2) de la consultoria “Financiamiento para la
Adaptacion climatica en Chile”. El OE2 busca entender mejor las necesidades



del sector privado frente al cambio climatico, conocer las acciones que estdan
tomando para adaptarse, y elaborar un esquema de cooperacion publico
privado.

El reporte se divide en cuatro secciones, la primera seccion presenta los objetivos
generales y especificos de la consultoria, la segunda muestra la metodologia
utilizada para este informe de caracterizacion del sector privado, la tercera
presenta los antecedentes y diagndstico del sector privado y la adaptaciéon al
cambio climdatico, y por Ultimo se presenta una seccion de andlisis y brecha sobre
los contenidos anteriormente presentados.



2. OBIJETIVOS

En esta seccidon se describen los objetivos de la consultoria completa, para luego
enfocarse en el informe de caracterizacion del sector privado que se encuentra
dentro de las actividades del Objetivo Especifico 2.

2.1.Objetivo principal

Fortalecer la gestion del financiamiento climdtico proporcionando lineamientos
a los sectores para el desarrollo de estrategias financieras, y de costeo de Ias
medidas, asi como aplicar estos para la estrategia financiera y estimacion de
costos de las medidas que se definan en la actualizacién del Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climdatico.

2.2.Objetivos especificos

e Elaborar una guia con lineamientos generales para desarrollar estrategias de
financiamiento para adaptaciéon que facilite el financiamiento estatal, a
fravés del Sistema Nacional de Inversiones, para la implementacion de las
medidas disenadas en los planes sectoriales, regionales y locales establecidos
en la Ley Marco de Cambio Climdtico.

¢ Identificar las necesidades del sector privado para responder al cambio
climdtico, las condiciones propicias para mejorar su capacidad de participar
activamente en la adaptacion al cambio climdtico y elaborar esquema de
cooperacion publico-privado y hoja de ruta.

e Estimar los costos, beneficios econdmicos y sociales para la implementacion
de medidas priorizadas en el PNACC vy desarrollar un plan de financiamiento
gue considere proyectos que requieran financiamiento publico.



3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el desarrollo de este informe consistid, en primer
lugar, en una revision de literatura de diferentes estudios y publicaciones que
presentan antecedentes de las organizaciones privadas respecto a: i) el
conocimiento de sus riesgos climdticos; i) las necesidades de adaptacion
identificadas; iii) acciones o medidas de adaptacion climdatica; y iv) el uso de
instrumentos financieros para la adaptacién al cambio climatico. En segundo
lugar, ofro insumo relevante para las temdaticas anteriormente senaladas fueron
los talleres participativos desarrollados dentro de esta consultoria, que ayudaron
a tener una perspectiva general respecto a la adaptacion al cambio climdtico
en el sector privado. Por Ultimo, a partir del diagndstico realizado se desarrolla
una evaluacién y andlisis de las brechas y retos de la adaptacion al cambio
climatico para el sector privado en Chile.



4. ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO

Este capitulo presenta antecedentes y un diagndstico del sector privado respecto
de la adaptacion al cambio climdatico en Chile, el cual se divide en cuatro
secciones: i) conocimiento del sector privado sobre sus riesgos climaticos; ii)
necesidades de adaptacion del sector privado; iii) acciones climdaticas de
adaptacion, e; iv) instrumentos financieros existentes y utilizados por el sector
privado para el desarrollo de medidas y/o acciones de adaptacion. Ademds de
los talleres realizados en el marco de esta consultoria, se revisaron los siguientes
documentos:

e FEstudio de Accidon Empresas y CCG- UC “Empresas y cambio climdatico en
Chile: el camino hacia una adaptacion sostenible” del ano 2019. Universo
del estudio: Empresas socias de Accidon Empresas de diversos tamanos y
secfores. Andlisis de 22 reportes de sustentabilidad, revision de 38
respuestas a encuesta (de 128 enviadas), y 10 entrevistas a empresas.

e Informe EY y Confederaciéon de la Produccion y del Comercio (CPC)
“Vision y Accion climdatica del mundo empresarial para Chile” del ano
2020. Universo del estudio: Empresas asociadas a la CPC, de distintos
sectores.

¢ ‘“Informe de Percepciones de Negocios” del Banco Central Chile de mayo
2023. Universo del estudio: No se especifica. Se realizaron 28 entrevistas, y
se revisaron 537 respuestas a una encuesta.

e ‘“Radiografia Vulnerabilidad Corporativa al Cambio Climdatico” de la Bolsa
del Clima de Santiago (SCX) del ano 2023. Sélo se revisaron sus
conclusiones, no fue posible acceder al informe completo, ni tampoco a
la metodologia.

e Fl documento de Resultados Nacionales de la “Encuesta Adaptacion y
Mitigacion del Cambio Climatico en las empresas chilenas 2023" de
CORFO. Universo del estudio: 240.000 empresas de diversos famanos y
sectores. Andlisis de 2.745 respuestas a encuesta.

e El estudio anual 2023 de Governart “Screening ESG NCG 461, Andlisis de
Memorias Anuales 2022". Universo del estudio del estudio: 27 grandes
empresas de distintos sectores.



4.1.Conocimiento de riesgos climaticos

Dentro del proceso de adaptacion al cambio climdtico, y particularmente en las
empresas, es relevante realizar un diagndstico para saber cémo se relaciona la
temdtica del cambio climatico con las actividades de las organizaciones, en
particular, el nivel de comprensién, conocimiento e internalizaciéon de las
empresas en Chile con la implementacién de medidas o acciones de
adaptacién al cambio climdatico (Accidn Empresas y CCG-UC, 2019).

Uno de los antecedentes que analiza el conocimiento de las empresas sobre el
riesgo climdatico es el estudio “Empresas y Cambio Climdatico en Chile: El camino
hacia una adaptacion sostenible”, realizado por Accidén Empresas (Accion
Empresas y CCG-UC, 2019). Este estudio tuvo como objetivo general la
identificacion y andlisis de las medidas de adaptacion implementadas por
empresas de diversos rubros presentes en el territorio nacional, para proponer una
hoja de ruta a desarrollar con las empresas socias de Accidon Empresas. Ademds,
dentro del estudio se desarrolld un diagndstico el cual busca ser capaz de
identificar elementos explicitamente vinculados a la respuesta de las empresas al
cambio climdtico (decisiones y acciones), asi como también las percepciones y
su nivel de conocimiento y comprensién de la temdtica.

A pesar de que una parte de los resultados del diagndstico indica que las
personas que participaron del estudio perciben un buen nivel de conocimiento
respecto al fendbmeno del cambio climdatico, coincidente con un alto nivel de
acuerdo con los cambios percibidos en el clima, existe un desigual nivel de
comprension del fendmeno de cambio climdtico y sus distintas expresiones a nivel
de los territorios, asi como los impactos directos e indirectos de este en la empresa.
Ademds, se mantienen brechas en términos de entendimiento del fendmeno,
lenguagje, vinculacioén de cambios en el clima con elementos propios de la gestidon
de la empresa, esto de manera transversal en las organizaciones, tanto a niveles
gerenciales como de colaboradores participantes de toda la cadena de valor
(Accion Empresas y CCG-UC, 2019).

Respecto a la identificacion de los riesgos asociados al fendmeno de cambio
climdtico, los participantes del estudio de Accidén Empresas y CCG-UC declararon
estar expuestos a riesgos fisicos agudos, es decir, a eventos que generan shocks
o impactos puntuales asociados a eventos climdticos extremos. Se identifican
impactos asociados a la ocurrencia de aluviones, incendios e inundaciones, 1o
gue afecta directamente la infraestructura y vias de acceso a las instalaciones
(Accion Empresas y CCG-UC, 2019). Por parte de los riesgos fisicos cronicos, la
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exposicion estd referido a la disponibilidad del recurso hidrico y la sequia, lo que
conlleva a conflictos con comunidades aledanas, tensiones sociales y problemas
reputacionales (Accion Empresas y CCG-UC, 2019).

En el informe *“Vision y Acciéon climatica del mundo empresarial para Chile™” (EY y
CPC, 2020), se menciona que no existen las condiciones para visualizar y
dimensionar cuantitativamente los impactos del cambio climdatico en distintos
sectores, por falta de informacion bdsica y de modelos adecuados.

La Corporacion de Fomento de la Producciéon (CORFO) desarrolld una “Encuesta
Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climdtico en las empresas chilenas” en
noviembre del 2023. Una parte de los resultados de esta encuesta arrojé que los
tres temas prioritarios cuando se pregunta a duenos o lideres de empresas sobre
los asuntos mds relevantes son: i) mejorar la situacion financiera; i) enfrentar Ia
situacion econdmica; vy iii) protegerse contra la inflacion. Dentro de los 12 asuntos
consultados, en noveno lugar aparece temas climdticos como “Estar preparados
para fendmenos meteoroldgicos” junto con *Aumentar eficiencia en el uso del
agua”. Las empresas de la zona austral y sur del pais son las que les asignan una
mayor relevancia a los asuntos asociados a la adaptaciéon y mitigacion del
cambio climdtico, y las regiones con grandes dreas metropolitanas como la
Metropolitana de Santiago, del Biobio y de Antofagasta, son las que relevan
menos estos temas. El sector primario de agricultura, ganaderia y caza, y el
turismo y alojamiento son los con mayor sensibilidad a estos temas (CORFO, 2023).

Dentro de las conclusiones obtenidas de los talleres participativos de esta
consultoria, en particular, dentro el Taller N°1: Necesidades del sector privado
para responder a la adaptaciéon al cambio climatico Chile, se aprecié que los
participantes cuentan con conocimiento general de la temdatica, a pesar de no
manejar completamente algunos conceptos relacionados con el cambio
climdatico, los participantes mencionaron variadas amenazas, usos de diversas
herramientas, y experiencia o conocimiento de medidas de adaptacion. Aun asi,
hay confusidn con medidas de otro tipo, como de mitigacién al cambio
climatico, de hecho, hubo una inclinacion a referirse a temas de mitigacién de
emisiones, a pesar de haber repetido el mensaje de enfocarse en adaptacion,
por experiencia o mayor conocimiento.

4.2.Necesidades de adaptacion identificadas

Las amenazas vy el riesgo debido al cambio climdtico al cual se ve enfrentado el
sector privado, se tfraduce en la necesidad de adaptarse a este fendmeno.
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En el estudio de Accion Empresas y CCG-UC (2019), se pregunta sobre qué tipo
de necesidades, en términos de conocimientos o capacidades las empresas
perciben que son necesarias para enfrentar los desafios de la adaptaciéon (Tabla

4-1).

Tabla 4-1 Porcentaje de empresas que declaran necesidades de conocimiento
o capacidades para la adaptaciéon al cambio climdtico.

Necesidades Porcentaje

Procesos mds eficientes en el uso de los recursos (agua, energia, otros) 72%
Infraestructura / Instalaciones / equipos que incorporen al clima en su 59%
diseno o uso

Conocimiento sobre vulnerabilidad e impactos especificos del cambio 54%
climdtico

Colaboradores con conocimientos sobre cambio climdtico y sus 49%
efectos

Conocimiento de los avances tecnoldgicos relacionados con los 44%
desafios del cambio climdtico

Procesos con menores emisiones de gases de efecto invernadero 41%
Informacion climdatica histérica y/o futura como insumo para la toma 31%

de decisiones
Fuente: Accion Empresas y CCG-UC (2019).

La necesidad mds frecuente entre los encuestados es la de procesos mds
eficientes en el uso de recursos (72%), pudiendo explicarse este resultado por ser
probablemente esta la estrategia mds cercana a las empresas. Esto dado que el
hacer los procesos mds eficientes es probablemente una medida o dmbito de
accion permanente en ellas, siendo también coherente con lo expresado en la
pregunta 26 del cuestionario, en donde se pregunta por presupuesto destinado
a la temdtica climdtica y el tipo de acciones financiadas. De aquellos
encuestados que indican acciones, la mayor parte senala inversidn en mejorar
procesos y eficiencia en el uso de recursos. Solo un fercio de los encuestados ven
como necesario el contar con informacién climdtica histérica o futura para ser
incluida en su proceso de toma de decisiones. Esto podria dar cuenta del
potencial valor de incorporar capacidades y/o herramientas para el uso o
manejo de informacién climdtica, toda vez que un alto porcentaje de ellas
declara estar impactada por los efectos de un clima cambiante (Accion
Empresas y CCG-UC, 2019).

Junto a lo anterior, se consulta a los participantes del estudio sobre |os principales
facilitadores y obstaculizadores para avanzar en la temdtica al interior de la
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empresa (Tabla 4-2).

Tabla 4-2 Porcentaje de empresas que declaran relevantes aspectos facilitadores
v obstaculizadores para abordar la tematica en la empresa.

Facilitadores | Obstaculizadores

Aspecto Porcentaje Aspecto Porcentaje
Gerencia comprometida 90% | Mirada de corto plazo 67%
Cgloboroaon PUblico- 80% !ncerhdumbre sobre 62%
Privada impactos futuros
Lineamientos infernacionales .

Desconocimiento del

por ser una empresa 41% terma 54%

fransnacional
T f iad
rans grepao © , Incertidumlbre sobre
conocimientos y fecnologia 36% " 49%
. politicas futuras
desde la academia
Politicas de fomento a la
innovacion a nivel nacional
Fuente: Accion Empresas y CCG-UC (2019).

33% | Lenguaje utilizado 10%

Se aprecia que uno de los principales elementos facilitadores para la adaptacion
al cambio climdtico es contar con una gerencia comprometida para la
implementacion de acciones. Una interpretacion factible es que, dada Ia
dificultad de abordar la temdtica desde una perspectiva tradicional ante la
inexistencia de indicadores apropiados, la mulliplicidad de dimensiones
involucradas, el proceso de toma de decisiones e implementacion de acciones
necesita del liderazgo de las dreas directivas y gerenciales de la empresa. Dentro
de los obstaculizadores, se relevan con los mayores porcentajes aspectos propios
de la temdtica de cambio climdtico respecto a la necesidad de considerar
horizontes de mediano y largo plazo al momento de evaluar tanto los impactos
observados, como para su proyecciéon futura, y su consecuente incertidumbre.
Esto contrastaria con los horizontes de tiempo manejados tradicionalmente por
las empresas, sobre todo para la elaboracién de sus indicadores de desempeno
y operaciéon, asi como con la certeza necesaria para destinar presupuesto o
implementar acciones cuyo beneficio pueda ser medido y cuantificado en
horizontes de tiempo cercanos. Seria valioso por tanto el desarrollar soluciones o
iniciativas que permitan proyectar el andlisis que actualmente desarrollan las
empresas hacia el futuro, generando indicadores que permitan visualizar el
beneficio (o costo) de implementar o no acciones en respuesta a los impactos
actualmente percibidos o esperados en un futuro con un clima cambiante
(Accién Empresas y CCG-UC, 2019).
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En el informe “Visidn y Accion climatica del mundo empresarial para Chile” (EY y
CPC, 2020), se resalta la necesidad de instituciones sdlidas que garanticen la
creacion y acceso a informacion, lo que, junto a herramientas de andlisis,
permitan enfrentar mejor la variabilidad climdtica. También se menciona Ia
necesidad de fondos para capacitar en temdticas de cambio climdatico.
Ademdads, se requiere estimar las necesidades de inversion para fortalecer la
adaptacién al cambio climdtico.

En ofro antecedente, el Informe de percepciones de Negocios del Banco Cenftral
de mayo de 2023 (BCCh, 2023) incluyd un set de preguntas para indagar en las
percepciones y expectativas de las empresas respecto del cambio climdatico,
ademds de un mdédulo con foco en la ocurrencia de eventos climdaticos extremos
y su posible efecto en las empresas. El andlisis de los resultados de este informe
presentd que el 58% de las empresas declara algun grado de afectaciéon en sus
negocios producto de la ocurrencia de eventos climdticos extremos ocurridos en
los Ultimos cinco anos. A su vez, el 69% considera que uno o mds de este tipo
eventos podrian ser un problema a futuro. En los Ultimos cinco anos un 39% de las
empresas indica que sus costos de insumos han aumentado por efecto de
eventos climdticos extremos. La mayoria de las empresas no han visto afectada
su produccion, dotacién de personal, inversion y ofras variables. No obstante, se
observa cierta proporcién de empresas que han aumentado sus precios de venta
y sus niveles de inversidon. También se aprecia un grupo que ha visto disminuidos
sus niveles de venta y de produccidn. A futuro, las empresas consideran que las
principales consecuencias del cambio climdtico para sus negocios serian el
aumento de los costos de insumos, seguros y precios de ventaq, les siguen en
prevalencia algunas acciones que deberdn tomar para adaptarse al cambio
climdtico y que podrian representar cambios en sus modelos de negocios.
Ejiemplos de estas son la realizacion de inversiones, modificacion de los productos
o servicios ofrecidos, cambio de proveedores o medios de distribucidon, entre
otras. Si bien es un porcentaje menor, un 13% de empresas que creen que en los
proximos cinco anos podrian cerrar en forma permanente por este motivo (BCCh,
2023).

Complementando lo anterior, la Encuesta de CORFO (2023) presenta como
resulfado que el 42,8% de las empresas chilenas han sufrido fendmenos
meteoroldgicos que han tenido un impacto negativo en su negocio en los Ultimos
7 anos. Ademds, el principal fendbmeno meteoroldgico a nivel nacional que ha
afectado a las empresas teniendo un impacto negativo en ellas son las lluvias
intfensas, que han afectado a un 21,1% de las empresas chilenas. Le sigue la
sequia con un 16,5% vy las olas de calor extremo con un 13,0% de las empresas
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nacionales afectadas. Estos fendmenos meteoroldgicos han ocasionado que un
18,9% de las empresas a nivel nacional han perdido dias de produccion o tenido
que cerrar en dias hdbiles; que un 18,1% ha sufrido de cortes de servicios bdsicos
o0 de comunicaciones; y que un 16,8% hayan visto incrementos en los costos de
sus insumos producto de ellos (CORFO, 2023).

4.3. Acciones climaticas

Una parte clave para hacer frente al fendmeno del cambio climdtico es la
implementacion de un plan, medidas y/o acciones que se enmarcan en el
proceso de adaptacion al cambio climdatico.

En el estudio de Accién Empresas y CCG-UC (2019), se presentan medidas de
adaptaciéon por cada uno de los sectores definidos en el estudio, donde de
manera general se puede rescatar que las medidas de adaptacion se relacionan
con innovacion tecnoldgica asociada a ampliacidon de plantas, conversion o
reemplazo de maquinaria, construccidon de nuevas plantas y mejoras en los
estdndares de construccién. Esto enfocado en dos objetivos principales: menor y
mas eficiente uso de recursos, e instalaciones mejor preparadas ante eventos
climdaticos extremos (olas de calor, inundaciones, entre otras).

Los resultados de la Encuesta de CORFO (2023) muestran que un 50,9% de las
empresas nacionales declaran que han tomado medidas de adaptaciéon al
cambio climdtico en los Ultimos 7 anos. Destacan las medidas técnicas tales
como climatizacién, riego tecnificado, instalacién de protecciones, con un 19,8%
de las empresas nacionales tomando estas medidas. Ademds, un 46,4% de las
empresas que han tomado medidas de adaptacién al cambio climdatico indican
haber tenido dificultades en su adopcion, donde las principales dificultades estdn
asociadas a los altos costos asociados (34,2%) y a la falta de financiamiento
(31,2%). Indagando sobre el tipo de ayuda seria de mayor utilidad para apoyar a
las empresas en la adaptaciéon al cambio climdtico, un 34,1% mencionan el
asesoramiento sobre posibilidades de financiamiento y planificacion financiera
para inversiones en adaptacion al cambio climdatico.

Respecto ala eficiencia hidrica en la misma encuesta de CORFO (2023), un 45,6%
de las empresas a nivel nacional en los Ultimos siete anos han tomado medidas
para reducir el consumo de agua o ser mds eficientes en su uso, donde las
regiones de Atacama y Coquimbo, y los sectores de la agricultura y la ganaderia
lideran en estas iniciativas, con mds de un 60% de las empresas tomando
medidas. Del total de empresas que implementaron medidas, un 50,0% tomd sélo
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una medida, un 22,3% tomd dos medidas, y un 27,7% tomod tres o mds medidas,
donde las principales medidas adoptadas por las empresas a nivel nacional son:
capacitaciéon a los empleados en el uso eficiente del agua (19,2%); inversion en
equipos mads eficientes (12,6%); e implementacion de soluciones de riego
tecnificado (12,0%). Los principales motivos para tomar medidas de eficiencia
hidrica fueron el que “es lo correcto” (73,0%), y la reduccion de costos (47,7%). Un
47,2% de las empresas que tomaron estas medidas redujeron sus costos de
produccion, y un 26,6% indican haber tenido dificultades al intentar establecer
estas medidas, principalmente de financiamiento y altos costos. El 34,5% de
quienes no han tomado medidas indican como motivo el que no lo ha
considerado necesario aun, y un 22,5% la falta de conocimientos sobre el tema.
Finalmente, la ayuda de mayor utilidad para ser mds eficiente en el uso del agua
es el asesoramiento sobre posibilidades de financiamiento y planificacion
financiera para inversiones en eficiencia hidrica, con un 26,0% (CORFO, 2023).

Por otfro lado, la Bolsa del Clima de Santiago desarrollé un documento llamado
“Radiografia Vulnerabilidad Corporativa al Cambio Climdtico”, donde una de sus
principales conclusiones fue que la gran ausente en esta radiografia fue la
adaptacién al cambio climdtico, aun cuando se encuentra mencionada, casi
no se presentan acciones ni resultados concretos por parte de las empresas
analizadas en el estudio. Ademds, Solo el 31% de las empresas cuenta con una
estrategia de adaptacion climdatica, por lo que se requiere mayor entendimiento
y poder cuantificar sus impactos (SCX, 2023).

4.4.Uso de instrumentos financieros

Los estudios analizados en esta consultoria no presentan instrumentos financieros
existentes ni utilizados por el sector privado para el desarrollo de acciones o
medidas de adaptacién. Dentro del proceso de los talleres participativos en el
contexto de esta consultoria, se concluyd que existe poca diversificacion en las
fuentes de financiamiento para las medidas de adaptacidn, y el financiamiento
ha sido principalmente a través de fuentes propias o de la banca tradicional. Por
ejemplo, en el estudio de Accidon Empresas y CCG-UC (2019) no se hace
levantamiento de informacién respecto a cdémo financian las empresas del sector
privado sus medidas de adaptacion. En el informe de EY y CPC (2020), se
menciona la necesidad de incorporar conceptos de sustentabilidad en los
criterios de evaluacién de viabilidad financiera de las empresas. Igualmente, el
uso de instrumentos financieros no es mencionado en la encuesta de CORFO
(2023) y tampoco en el Informe de Percepciones de Negocios del Banco Central
(BCCh, 2023).
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5. ANALISIS Y BRECHAS

Este capitulo presenta el andlisis de los antecedentes del Capitulo 4 y una
sistematizacion de las brechas del sector privado en torno a la adaptacion al
cambio climdtico en Chile.

5.1.Baja comprension en temas de adaptaciéon al cambio climatico y
afectacion directa a la empresa

Un elemento que se logra identificar en varios de los antecedentes revisados es
la baja comprension en temas de adaptacion al cambio climdatico por parte del
sector privado en Chile, ademds de los efectos a nivel de territorio y los impactos
directos e indirectos en las empresas. Desde el punto de vista de los diferentes
niveles de las organizaciones (tanto gerencia como colaboradores de toda la
cadena de valor), se expresa que el tema del cambio climdatico es relevante y
gue es necesario avanzar en la implementacion de medidas de adaptacion, aun
cuando se mantienen brechas en términos de entendimiento del fendbmeno,
lenguaje, vinculacion de cambios en el clima con elementos propios de la gestion
de la empresa.

Una muestra de lo anterior fue lo concluido de los talleres participativos realizados
en el marco de esta consultoria, donde a pesar de no manejar completamente
algunos conceptos relacionados con el cambio climdtico y de confundir
continuamente los dmbitos de mitigacion con adaptaciéon, los participantes
mencionaron variadas amenazas, usos de diversas herramientas, y experiencia o
conocimiento de medidas de adaptacidén. Ademds de identificar amenazas, las
empresas presentan entendimiento respecto de los riesgos fisicos, los cuales
también suelen ser confundidos con las amenazas, donde se destaca de manera
fransversal la disminucion en la disponibilidad del recurso hidrico.

Por Ultimo, las empresas reconocen la relevancia de contar con profesionales
capacitados y con conocimiento sobre la adaptacion al cambio climdtico,
resaltando la necesidad de capacitar y difundir informacion bdsica y
herramientas de andlisis climdtico.

5.2.Poca implementacion de medidas de adaptacion al cambio
climatico

Como se presenta en la seccidn 4.1, la prioridad del sector privado estd en
mejorar la situaciéon financiera, enfrentar la situacion econémica y protegerse
contra la inflaciéon, por lo que el desarrollo de estudios de amenazas vy riesgos
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climaticos y/o el diseno de planes de medidas de adaptacion al cambio
climdtico no son prioridad en el dia a dia de las companias. Ademds, un aspecto
transversal es la dificultad de involucrar a los componentes operativos y/o de
planificacion y riesgo de las companias una temdatica que en la mayoria de los
casos estd instalada en gerencias de sustentabilidad y/o asuntos corporativos.
Esta dificultad estaria explicada por los diferentes horizontes de evaluacion y/o
decision dentro de la empresa (operacion de corto plazo vs planificacion vy
andlisis de riesgo de largo plazo), y la escasez de indicadores que den cuenta de
avances en resiliencia (Accion Empresas y CCG-UC, 2019).

Un argumento a esto puede ser lo ya presentado por la encuesta de CORFO
(2023), donde se senala que uno de los motivos del porqué las empresas no han
tomado medidas para la adaptacion es la falta de conocimientos sobre el tema,
el cual se entiende como la falta de comprensidon del fendmeno, los efectos a
nivel nacional y regional y la cuantificacion de éstos sobre el negocio.

En el informe de EY y CPC (2020), también se destacan barreras relativas a falta
de informacion y conocimiento, como el desconocimiento de las necesidades
de inversion para fortalecer la adaptacion al cambio climdtico.

Otras barreras que se lograron identificar en el estudio de Accidon Empresas y
CCG-UC (2019), son los costos de implementacion de nuevas tecnologias
representan una barrera debido a la incertidumbre del retorno esperado de la
inversion. En esa misma linea, la escasez de informacion generada a una escala
territorial relevante, o la ausencia de plataformas que permitan sistematizar la
informacion existente generan barreras importantes. Ademas, se senald la falta
de datos publicos para llevar a cabo un adecuado andlisis de riesgos como una
de las mayores barreras identificadas para el sector financiero.

5.3.Uso limitado de instrumentos financieros para la adaptacion
climatica

Uno de los motivos igual de relevantes para no haber tomado medidas de
adaptacién por parte de las empresas del sector privado es la falta de
financiamiento (CORFO, 2023). Junto con esto, y como se presenta en la seccion
4.4, existe un desconocimiento de los instrumentos financieros disponibles para la
adaptacion climatica enfocado en las empresas, por lo que las organizaciones
optan por el financiamiento a través de fuentes propias o por medio de la banca
tradicional, tal como fue recogido en los talleres realizados en esta consultoria.
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5.4.Recomendaciones para promover la inversion del sector privado
en la adaptacién al cambio climatico

Para promover la inversion del sector privado en la adaptacion al cambio
climdtico, se plantean una serie de recomendaciones que van alineadas con las
necesidades y brechas anteriormente presentadas, estas son i) entregar
informacién, conocimiento y capacitacion para la adaptacién al cambio
climdtico; i) promover el diseno e implementaciéon de medidas de adaptacion;
y iii) promover el uso de instrumentos financieros existentes para la adaptacion.

5.4.1. Informacién, conocimiento y capacitacion

Para abordar la brecha de conocimiento que presentan algunas empresas del
sector privado respecto a la temdtica de cambio climdtico, se recomienda
entregar y disponer de manera accesible informacién sobre el fendmeno del
cambio climdtico, con foco en las amenazas, riesgos y vulnerabilidades dentro
de Chile. Esto se podria llevar a cabo a través de cdpsulas o cursos introductorios
al tfema, y que sea orientado particularmente al sector privado.

Por otro lado, para las personas del sector privado que cuentan con un
conocimiento mds avanzado en torno al fendmeno del cambio climdatico, se
recomienda aumentar la visibiidad de capacitaciones de herramientas de
andlisis de amenazas y riesgos ya existentes y disponibles (como por ejemplo la
plataforma ARCIlim).

Esta recomendacion estd en linea con la medida niumero 3.6 propuesta en el
PNACC: “Implementar un sistema de mejora continua de la plataforma ARClIim™.
Ademds, se encuentra en linea con accion 36: “Implementar capacitaciones
sobre gestion de desastres; adaptacion al cambio climdatico y resiliencia para el
sector privado”, que se encuentra dentro de la medida nUmero 6.13 del PNACC.

5.4.2. Diseio e implementaciéon de medidas de adaptacion

Una recomendacion, que aparece tanto en los estudios presentados como en
los talleres participativos dentro de esta consultoria, ha sido el reconocimiento y
visualizacién de casos de éxito del sector privado nacional en torno a acciones,
medidas y/o planes de adaptacion al cambio climdtico. Esto con el fin de crear
confianza y promover este tipo de medidas dentro de las empresas. Esta
recomendaciéon va alineada con la propuesta del Ministerio del Medio Ambiente
de crear un repositorio o plataforma de reporte de medidas de adaptacion del
sector privado.
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Otra recomendacién que estd relacionado con las barreras de implementacion
de medidas de adaptacion, es la necesidad de las empresas de medir el retorno
de la inversidon de las medidas de adaptacion, para generar y mostrar evidencia
sobre los costos y beneficios de adaptarse al cambio climdatico, y asi poder
financiar proyectos de adaptaciéon. Para ello, se recomienda desarrollar y definir
un numero limitado de metodologias de evaluacion de retorno de la inversion
gue pueda ser aplicada a una variedad importante de medidas de adaptacion,
y asi se logre unificar y comparar diferentes acciones de adaptaciéon. Esta
recomendacion estd en linea con la medida nimero 2.5 propuesta en el PNACC:
“Desarrollar un inventario de impacto climdtico y evaluar las pérdidas y danos
asociados al cambio climdatico”.

Se recomienda crear indicadores de progreso y resultado para las medidas de
adaptacién en el sector privado, junto con el seguimiento y monitoreo de ellas.
En este sentido, se recomienda dar mayor visibilidad al estudio “Indicadores para
el Monitoreo y Evaluacion del Progreso de la Adaptacion al Cambio Climdtico a
Nivel Nacional”, desarrollado por el CCG UC entre junio de 2021 y marzo de 2022.
Esta recomendacion estd en linea con la medida nUmero 9.16 propuesta en el
PNACC: “Desarrollar indices de resiliencia y capacidad de adaptaciéon para el
pais”.

Otra medida propuesta en el PNACC que contribuye al disefo e implementacion
de medidas de adaptacion en el sector privado es la medida niumero 6.13
propuesta en el PNACC: “Fortalecer la coordinacion y cooperacion publico-
privada para la adaptacion y resiliencia al cambio climdtico”. Por el lado de los
proyectos de inversion del sector privado, la recomendacidn se relaciona con la
medida numero 10.17: “Seguimiento a la intfegracion de cambio climatico en el
SEIA y EAE".

5.4.3. Uso de instrumentos financieros existentes para la adaptacion

Como se presenta en las secciones 4.4 y 5.3, hay una brecha generalizada
respecto al conocimiento y uso de instrumentos financieros existentes para la
adaptacién al cambio climdatico dentro del sector privado. En este sentido, se
recomienda dar a conocer los instrumentos existentes en la actualidad, junto con
sus oportunidades vy limitaciones. Dentro de los talleres participativos se sugirid
contar con un repositorio de mecanismos de financiamiento, en donde se
muestren los requisitos para optar a ellos por parte de las empresas, montos de
financiamiento, publico objetivo, entre otros elementos.
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Por Ultimo, como recomendacion para promover instrumentos financieros para la
adaptacién, una mencion especifica en los talleres se referia a la necesidad de
contar con series histéricas de pérdidas y danos para el desarrollo de la industria
de seguros paramétricos climaticos.
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